Nauczyciel: Stawomir Gibowski
Podstawy Przedsiebiorczosci klasa Iag 26.03.2020

Temat: Biznesplan

I. Zapoznaj si¢ z wykladem.

Biznesplan jest dokumentem zawierajacym cele firmy oraz sposoby ich osiggnigcia, z
uwzglednieniem uwarunkowan finansowych, marketingowych, organizacyjnych i
technologicznych. Pelni on w przedsigbiorstwie dwie podstawowe funkcje:

1. wewnetrzna — stanowi niezbgdne narzedzie do skutecznego zarzadzania firma,
2. zewngtrzng — to podstawowy dokument wykorzystywany do pozyskiwania zrodet
finansowania przedsigwziec.

Podstawa sukcesu dziatalnosci gospodarczej jest pomyst na biznes i dobry plan jego realizacji. Nasze
szanse na osiagniecie zamierzonych celéw wzrosna, jesli przed podjeciem decyzji o otwarciu badz
rozwoju firmy sporzadzimy rzetelny biznesplan. Dokument ten pomoze bowiem odkry¢ stabosci
naszego przedsigwzigcia oraz uwydatni¢ jego mocne strony.

Przygotowanie biznesplanu jest niezbedne przy:

- zaktadaniu firmy,

- faczeniu przedsigbiorstw,

- pozyskiwaniu kapitatu, np. kredytéw, pozyczek, dofinansowania z rdznych instytucji,
- podejmowaniu dziatan w nowych obszarach dziatalnosci.

Dobry biznesplan nie jest jeszcze gwarancjg sukcesu. Jednak Zle przygotowany-moze definitywnie
przekresli¢ np. szanse na uzyskanie kredytu na rozwoj dziatalnosci. Dlatego, sporzadzajac ten
dokument, nalezy przestrzega¢ waznych zasad.

Biznesplan powinien odznaczac¢ si¢:

1. przejrzysta i kompletng struktura,

2. $cisle okreslonymi ramami czasowymi przedsiewzigcia,
3. precyzyjnie ukazanym celem biznesu,

4. rzetelnymi i wiarygodnymi danymi,

5. przejrzysta forma graficzna,

6. poprawnoscia jezykowa zapisow.

Konstrukcja biznesplanu zalezy gtownie od jego przeznaczenia oraz od profilu dziatalno$ci firmy.
Inny bedzie biznesplan malej firmy ustugowej, inny przedsigbiorstwa produkcyjnego, produkcyjnego
jeszcze inny wielkiej korporacji planujgcej ekspansje na rynki zagraniczne. Jednak w kazdym
biznesplanie mozna wyroznic¢ state elementy tworzace jego uniwersalng strukture.

I Przeanalizuj wiadomosci do tego tematu z podrecznika od str. 143 do str. 147.
Il. Wykonaj ¢wiczenia z podrecznika ze str. 147
lil. Wykonaj zadania z zeszytu ¢wiczen nr. 11, 12,13, str. 78,79,80.



Nauczyciel: Stawomir Gibowski
Podstawy Przedsiebiorczosci klasa Iag 27.03.2020

Temat: Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

I. Zapoznaj si¢ z wykladem.

Zarzadzanie przedsicbiorstwem jest procesem niezwykle ztozonym — wieloetapowym oraz
wieloptaszczyznowym. Wymaga sporo wysitku i podejmowania dziatan na réznych obszarach.
Sprawne zarzadzanie potrafi przynies¢ liczne korzysci. Osiggnigcie zamierzonych celow zapewnia
sukces firmie i przynosi zadowolenie jej pracownikom.

Podsumowujac mozna stwierdzié¢, ze pracodawca powinien zachowywac si¢ elastycznie.

Musi by¢ ostry, kiedy np. widzi potrzeb¢ wzmocnienia wiasnego autorytetu. Kiedy zas chcialby liczy¢
na pelng wspotprace, powinien przyja¢ postawe demokratyczng.

Trzeba podkresli¢ ze cechg dobrego szefa jest umiejetnos$¢ organizowania sobie czasu.
Wyrdzniamy nastgpujace style kierowania:

- Autokratyczny — kierownik podejmuje decyzje bez konsultacji z podwladnymi, nie wyjasnia im
celu dziatan,

- Demokratyczny — kierownik konsultuje decyzje z podwtadnymi, daje im wigksza samodzielnos¢ w
dziataniu

- Liberalny — kierownik pozostawia podwtadnym peing swobod¢ w podejmowaniu decyzji.
Szef powinien zaspokoi¢ 5 podstawowych potrzeb pracownika:
- moéwié, czego od niego oczekuje
- da¢ mu mozliwos$¢ wykazania si¢
- dawaé¢ mu wskazowki wtedy, gdy ich potrzebuje
- powiedzie¢ mu, co sadzi o wynikach jego pracy
- nagradza¢ go stosownie do jego kwalifikacji i wktadu w osiagnigcia firmy
Dobierajac pracownikow nalezy bra¢ pod uwage:
- wyksztalcenie,
- kwalifikacje,
- referencje z poprzedniego miejsca pracy,
- dodatkowe uprawnienia i kwalifikacje,
- staz pracy na podobnym stanowisku w inngej firmie,

- ewentualnie znajomos$¢ jezyka obcego,



- umiejetno$¢ samodzielnego myslenia i podejmowania decyzji.

1. Przeanalizuj wiadomosci do tego tematu z podrecznika od str. 148 do str. 152.
Il. Wykonaj ¢wiczenia z podrecznika ze str. 152
[ Wykonaj zadania z zeszytu ¢wiczen nr. 15, 16,17,18, 19 str. 81-83.

Nauczyciel: Stawomir Gibowski
Podstawy Przedsi¢biorczosci klasa Iag 02.04.2020

Temat: Sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa

I. Zapoznaj si¢ z wykladem.

Aby przedsiebiorstwo osiggalo zakladany cel, czyli przynosito zyski, nalezy nim odpowiednio
zarzadzac. Niezbedne sg do tego r6znego rodzaju informacje, w tym miedzy innymi finansowe.
Firmy sporzadzajg szereg dokumentow dotyczacych swojej sytuacji majatkowej i finansowej. Do
najwazniejszych z nich naleza bilans oraz rachunek zyskow 1i strat.

Mate firmy maja obowigzek sporzadza¢ bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje
dodatkowa. Spotki kapitalowe prawa handlowego (akcyjne i z 0.0.) oraz spétdzielnie sporzadzaja
ponadto sprawozdanie z dziatalnos$ci.

Najwazniejszym elementem sprawozdania finansowego jest bilans. Petna wersje bilansu
sporzadzaja $rednie i duze przedsigbiorstwa, male za$ - jego wersj¢ uproszczonag.
Sporzadzajac bilans zamieszcza si¢ w nim stany poszczegoélnych pozycji aktywow i pasywow nie
tylko na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych danego roku, ale takze roku poprzedniego. Umozliwia
to dokonanie poréwnan, oceng¢ firmy i ustalenie ewentualnych kierunkow zmian w dziatalnosci.

Stuzby finansowe (ksiggowe) same nie podejmuja decyzji gospodarczych, ale rejestruja wszystkie
operacje gospodarcze zachodzace w firmie - sprzedaz, zakupy materiatow, surowcodw, ustug, splaty

pozyczek, wyptaty dla pracownikow, podatki, sktadki emerytalne i zdrowotne itp.

Nastepnym dokumentem odzwierciedlajacym sytuacj¢ materialng przedsigbiorstwa jest Rachunek
Zyskéw 1 Strat. Wynik finansowy przedsigbiorstwa w danym czasie jest okreslany w rachunku zyskow
1 strat. Obok bilansu jest on jedng z podstawowych cze$ci sktadowych sprawozdania finansowego
przedsigbiorstwa. Jego sporzadzanie polega na porownaniu przychodéw z kosztami.

Il. Przeanalizuj wiadomosci do tego tematu z podrecznika od str. 153 do str. 157.
lil. Wykonaj éwiczenia z podrecznika ze str. 157.

Nauczyciel: Stawomir Gibowski
Podstawy Przedsi¢biorczosci klasa Iag 03.04.2020

Temat: Ksiegowo$¢ przedsiebiorstwa.




I. Zapoznaj si¢ z wykladem.

Ksiegowos¢ to ewidencjonowanie transakcji finansowych sktadajacych sie na procesy
gospodarcze bedace przedmiotem dziatalnosci firmy. Kazda firma powinna prowadzi¢ ksiegowo$¢
wedtug przepiséw ustawy o rachunkowosci. Wtasciciel firmy powinien zadbaé, aby ksiegowos¢
prowadzita osoba wyksztatcona w zawodach ekonomicznych, ksiegowego, finansisty, prowadzenie
ksiegowosci mozna zlecic¢ réwniez biuru rachunkowemu.

Ksiegi rachunkowe muszg by¢ prowadzone rzetelnie, terminowo, chronologicznie, zgodnie ze
stanem faktycznym, wedtug zasad wynikajacych z przepiséw ustawy o rachunkowosci. Wszelkie
kontrole w firmach rozpoczynaja sie od ksiag rachunkowych.

W przedsiebiorstwie rachunkowos$¢ petni nastepujace funkcje:
- Informacyjna - dostarcza informacji potrzebnych do zarzadzania finansami firmy;

- Kontrolng - umozliwia wykrycie niedoboréw w majatku firmy powstatych na skutek np. kradziezy
lub ztego zarzadzania;

- Analityczna - pozwala na weryfikowanie wynikéw finansowych firmy (poprzez analizy
ekonomiczne).

Podstawowe dokumenty ksiegowe firmy

W ksiegowosci obowigzuje zasada, ze kazde zdarzenie gospodarcze wptywajace na zmiane
majatku firmy (np. zakup maszyn) oraz kazda zmiana Zrédta finansowania przedsiebiorstwa (np.
zaciaggniecie kredytu bankowego) musza by¢ zewidencjonowane (odnotowane). Realnym
potwierdzeniem zdarzen gospodarczych w firmie sg dowody ksiegowe (dowody transakcji
finansowych, np. faktury kupna towaréw i sprzedazy wyrobéw, potwierdzenia przelewow
bankowych). S3 one jedyng podstawa ewidencji i nalezy nimi udokumentowac kazde zdarzenie
gospodarcze.

Dowadd ksiegowy powinien spetnia¢ okreslone wymogi, a mianowicie zawieraé:
- okreslenie rodzaju dowodu i jego numer identyfikacyjny,

- date sporzadzenia,

- opis operacji, jej wartos¢ i wielkos¢,

- date przeprowadzenia operacji,

- podpis i pieczatke jego wystawcy.

Szczegbtowym rodzajem dowodu ksiegowego jest faktura. Powinna ona dodatkowo zawieraé nazwy,
adresy i numery NIP sprzedajacego oraz kupujacego. Pieczatki (jesli faktura jest drukowana) i podpisy
nie sa konieczne.

Rodzaje ksiegowosci




Kazda firma musi prowadzi¢ ksiegowos$¢. W zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej
przedsiebiorstwa, przyjetej formy opodatkowania podatkiem dochodowym oraz osigganych
przychodéw przedsiebiorstwo moze prowadzic:

- ksiegowos¢ (rachunkowosc) petna,

- ksiegowosc¢ uproszczong, nazywanga tez ksiegowoscig podatkowa.

Jest kilka form opodatkowania i wynikajacego stad obowigzku prowadzenia okre§lonej ewidencji i
dokumentacji:

ryczalt podatkowy (zwany tez kartg podatkows) - czyli z goéry okreslona suma miesigcznego
podatku, w zasadzie niezalezna od wielkosci przychodow; nie wymaga on prowadzenia zadnej
ewidencji, ale przy niskich przychodach warto$¢ ryczaltu moze by¢ wyzsza niz przy innych
formach opodatkowania; stosowany jest najczesciej w drobnym handlu i w ustugach;

zryczattowany podatek dochodowy (zwany tez ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych) -
wysoko$¢ podatku jest naliczana jako iloczyn okreslonej w przepisach stawki procentowej i
wielko$ci miesigcznego przychodu (obrotu); stawka procentowa jest zalezna od rodzaju
dziatalno$ci: najwyzsza jest od dziatalnos$ci ustugowej, srednia - od dziatalnosci wytworczej i ustug
budowlanych, a najnizsza od dziatalnosci handlowej i gastronomicznej; wymaga prowadzenia
ewidencji (uproszczonej) przychodow; forma ta jest korzystna dla indywidualnej dziatalno$ci
gospodarczej i dla bardzo matych firm o ustabilizowanym dochodzie (gtownie w handlu);

podatek dochodowy na ogdlnych zasadach, tzn. podatek od rzeczywiscie uzyskanych dochodow,

czyli roznicy miedzy przychodami a kosztami uzyskania przychodow; wymaga prowadzenia

petych ksigg przychodéw i rozchodéow, a w wiekszych firmach - ksigg rachunkowych.

Wybor formy opodatkowania zalezy, jak widaé, nie tyle od woli przedsigbiorcy, ile od rodzaju
dziatalnos$ci i wielkos$ci przedsiebiorstwa.

Wiemy juz, ze forma prowadzenia ewidencji gospodarczej 0sob fizycznych i matych firm jest Scisle
zwigzana z forma opodatkowania. I tylko opodatkowanie w formie karty podatkowej zwalnia z
obowiazku prowadzenia ksiag.

Opodatkowanie w formie ryczaltu ewidencjonowanego wymaga prowadzenia ksiggowos$ci w
postaci:
- ewidencji przychoddw (sprzedazy);

ewidencji na potrzeby podatku VAT (dotyczy podatnikow VAT);

wykazu $rodkdéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych;

indywidualnych kart przychodéw pracownikow;

obowigzku przechowywania dowodow zakupu towaréw.

Jezeli placimy podatek dochodowy na zasadach ogolnych, to obowiazuje nas albo uproszczona
ksiegowos$¢, albo prowadzenie ksiag rachunkowych (petna ksiegowos¢). Zalezy to - zgodnie z ustawa
o rachunkowosci - od wielkos$ci dziatalnos$ci gospodarczej. Pelna ksiggowos$¢ jest obowigzkowa dla
firm, ktorych obroty osiggnely w poprzednim roku wigcej niz 400 tysiecy euro. Pozostate firmy moga
dobrowolnie prowadzi¢ ksiggi rachunkowe.

Ksiegowos¢ uproszczona polega na prowadzeniu:
podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow;



ewidencji srodkow trwatych;

ewidencji wyposazenia;

kart przychodéw pracownikow;

obowiazku przechowywania dowodow;

ewentualnie - ewidencji pozyczek i1 zastawionych rzeczy (dla lombardow).

Pelna ksiegowos¢ (ksiegi rachunkowe) obejmuje:
dziennik;

ksigge gtowna;

ksiegi pomocnicze;

inwentarz;

zestawienie obrotow i sald kont ksiggowosci glowne;;
zestawienie obrotow i sald kont ksigg pomocniczych;
obowigzek przechowywania dowodow ksiggowych.

Podstawowym dokumentem w ksiegowos$ci uproszczonej jest podatkowa ksigga przychodow i
rozchodow. Jej prowadzenie, po zapoznaniu si¢ z przepisami rozporzadzenia ministra finanséw na ten
temat, nie wymaga specjalnego przygotowania z zakresu rachunkowosci. W rozporzadzeniu
wyjasnione sg poszczegblne kategorie, takie jak: towary, cena zakupu, dowody ksiegowe, wydatki
oraz zasady dokonywania wpiséw do ksiegi.

Wpisow do ksiegi wszystkich zdarzen gospodarczych (np. zakupdw, sprzedazy itd.) nalezy
dokonywac jeden raz dziennie po zakonczeniu dnia, nie poézniej niz przed rozpoczeciem dziatalno$ci
w dniu nastegpnym. Zapisy w ksiedze dotyczace przychodow ze sprzedazy wyrobow, towarow
handlowych i ustug sa dokonywane na podstawie wystawionych faktur lub dowodow wewnetrznych
jezeli byla to sprzedaz niefakturowana) .

Przedsigbiorcy, ktorzy ewidencjonujg obrot przy zastosowaniu kas fiskalnych dokonujg zapisow w
ksigdze na podstawie danych wynikajacych z raportow dobowych kasy. Podobnie - zapiséw dotycza-
cych wydatkow - dokonuje si¢ na podstawie faktur dostawcow lub innych dowodoéw zakupu, ale
bezzwlocznie po otrzymaniu materialow lub towarow handlowych.

Kreatywna ksiegowos¢

Terminem ,kreatywna ksiegowos$¢” okresla sie przede wszystkim ukrywanie strat
przedsiebiorstwa i przedstawianie w pozytywnym Swietle jego wynikéw finansowych w celu
wprowadzenia w btad akcjonariuszy i przyciggniecia inwestoréw. Mozna w ten sposéb okresli¢
rowniez wszelkie przypadki ksiegowania operacji finansowych przedsiebiorstwa sprzeczne z zasadami
ksiegowania lub ze stanem faktycznym.

Najczestszym sposobem jest zawyzanie wyceny posiadanych zasobéw. Dziatania takie sg niezgodne z
prawem i zasadami etycznymi.

Istnieje wiele sposobéw stosowania kreatywnej ksiegowosci. Najczestszy z nich to che¢
zmniejszenia obcigzen podatkowych, inny - ukrywanie nielegalnych transferéw pieniedzy, zwykle
majacych zwiazek z korupcja lub z nielegalng dziatalnoscia (np. pranie brudnych pieniedzy).

Przyczyng najbardziej spektakularnych sposréd ujawnionych przypadkéw kreatywnej ksiegowosci
byta jednak che¢ zatajenia prawdy o trudnej sytuacji finansowej firmy i tym samym niedopuszczenie



do jej bankructwa. Dzieki temu przedsiebiorstwa te mogty utrzymywaé wysoki kurs akcji na gietdzie i
sprawiac wrazenie wiarygodnego partnera w biznesie.

I Przeanalizuj wiadomosci do tego tematu z podrecznika od str. 158 do str. 162.
Il. Wykonaj ¢wiczenia z podrecznika ze str. 162.
[[ Wykonaj zadania adekwatne do tego tematu z zeszytu ¢wiczen.



